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1- FUNDAMENTAGAO DO PLANO

As logicas de construcdo deste plano foram norteadas por diferentes linhas de forga
que refletem as prioridades sistémicas e dindmicas de contexto deste agrupamento de
escolas plasmadas quer no Projeto Educativo quer no Contrato de Autonomia bem como
no Plano de Melhoria e Relatério IGEC.

Releva de grande complexidade a elaboracdo de um plano de agdo estratégica se esta
for pautada por preocupacdoes de incorporacdo das diferentes necessidades e
problemas/fragilidades em presenca.

O plano teve inicio num contexto formativo, tendo sido aprofundado com base em
reunides de trabalho e momentos de debate, ao nivel interno. A razdao da elaboragao do
presente documento prende-se com a necessidade de desenvolvimento e
aprofundamento organizacional, num contexto de escassez de recursos. Assumimos a
vontade de melhorar os resultados académicos, tanto ao nivel interno como externo.
Num segundo andamento, intrinseco em diferentes vertentes, importa melhorar a nossa
capacidade de comunicacdo: aquilo que fazemos e construimos, se nao for conhecido no
seio da comunidade, ndo existe. Pretendemos contribuir decisivamente para tracar um
caminho de sucesso a todos os nossos alunos.

Assumimos a necessidade de alcangar os seguintes niveis de desempenho
organizacional:

e |dentificar sinergias;

e Aproximar os diferentes parceiros do Agrupamento;

® Promover um movimento empreendedor e de cooperacgao;

Deste conjunto de premissas emerge um designio: operacionalizar, concretizar,
monitorizar o conjunto dos objetivos apresentados. Neste sentido, se |he quisermos dar
um enguadramento interno, fixaremos trés dimensdes:

e Aagdo dos érgdos de administragdo e gestao;

e Alintervengdo ampla das estruturas intermédias de gestdo;

e A estratégia de agregar e implicar todas as seis unidades constituintes do

Agrupamento.

Trata-se de um projeto aberto e divulgado junto da comunidade deste Agrupamento

de Escolas, numa valéncia de transparéncia e de aprofundamento da participagao,
ambicionando alcangar padrdes de qualidade mdaxima no processo ensino aprendizagem.
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A estrutura de definicdo estratégica alcancada polariza-se em torno da missdo e dos
recursos necessarios. Se a missdo € o nosso fim ultimo a atingir, os recursos sdo o

conjunto das necessidades sentidas para alcancar esse desiderato.
Como? Considerando os diferentes profissionais que connosco trabalham, as

infraestruturas necessarias, os recursos financeiros e organizacionais.
Atingir estes objetivos dependerd por isso da forma como o financiamento especifico
deste programa o permitir concretizar. Para isso acreditamos nos nossos valores:

Desenvolvimento da criatividade nos nossos alunos;
Reconhecimento e promog¢ao do mérito;
Aprofundamento da participagao;

Busca da exceléncia;

Cooperagao local e regional.

Para dar consecucdo a missdo e aos valores definidos no Projeto Educativo, no
Contrato de Autonomia e no Plano de Melhoria, pretende o agrupamento desenvolver a

sua acao educativa alicercada nos objetivos elencados, objetivos esses que consideramos

cruciais quer no plano organizacional, quer no plano pedagdgico.
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2- PROJETO EDUCATIVO, CONTRATO DE AUTONOMIA
RELATORIO IGEC, PLANO DE MELHORIA E
REFERENCIAL DE AUTOAVALIACAO

O Agrupamento tem como missao “Educar cidaddos para o sucesso, responsaveis e
ativos no exercicio da sua cidadania, envolvendo toda a comunidade”. Pretendemos com
este plano de acdo estratégica, elaborado em sintonia com o Projeto Educativo e com o
Contrato de Autonomia celebrado com o Ministério da Educacdo, ser um agrupamento de
escolas de referéncia e de exceléncia a nivel local e regional, ndo s6 em termos de
satisfacdo dos nossos alunos e respetivos encarregados de educacdo, mas também dos
professores e funcionarios e outras entidades parceiras.

O Contrato de Autonomia existente assenta no principio de que o agrupamento
constitui um exemplo de servigo publico que opera na construgao de uma politica
educativa local. Trata-se de um patamar superior no plano de desenvolvimento
organizacional, suportado num projeto educativo contextualizado, consistente e
fundamentado, onde pontificam a nossa visdo e missdo, o potencial educativo do
agrupamento, da constru¢ao de metodologias de trabalho que permitam a melhoria de
resultados escolares como permitiram a erradicagao do abandono escolar, através da
incidéncia de medidas que ultrapassam a formal organizagao e gestao curricular.

Provada a capacidade do Agrupamento para agir, responsavelmente, em autonomia
no quadro do seu projeto educativo, com o Unico objetivo de beneficiar os seus alunos e
respetivas familias, pretendemos ver reconhecida a nossa especificidade, conseguindo
acesso a um conjunto de instrumentos e recursos que nos permitam concretizar
plenamente este plano de acdo estratégica, numa simbiose perfeita com um projeto
educativo singular, referéncia de um modelo organizacional tecnicamente desenvolvido e
consolidado em documentos que sdo utilizados por outras unidades educativas como
exemplos de boas praticas.
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3- COMPROMISSO SOCIAL DO AGRUPAMENTO/

HISTORICO E METAS DE SUCESSO

HISTORICO DE SUCESSO METAS DE SUCESSO
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
1.2CICLO 97.02 96.75 95.35 96.9 97.4
2.2 CICLO 93.03 97.52 96.22 97.1 97.5
3.2CICLO 83.30 85.03 79.48 86.3 88.3
Fonte MISI

4- MATRIZ DO PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

A matriz contempla os seguintes itens:

Fragilidade/ problema a resolver
Anos de escolaridade a abranger
Designacao da medida
Objetivos a atingir

Metas a alcancar

Atividades a desenvolver
Calendarizagao das atividades
Responsdveis pela execucao
Recursos

medida
® Necessidades de formagao continua

Indicadores de monitorizagdao e meios de verificagao da execugdo e eficacia da
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5-CARATERIZACAO DAS MEDIDAS DO PLANO DE ACAO

ESTRATEGICA

1.
Fragilidade/problema
aresolver e
respetiva(s) fonte(s)
de identificacao

Dificuldades moderadas a acentuadas no processo de aquisicao de leitura e
escrita, verificadas nos alunos dos 12 e 22 anos, com impacto negativo ao longo
de todo o percurso escolar

Projeto Educativo, pagina 35

Contrato de Autonomia, pagina 13

2. Educacao Pré-Escolar (grupos dos 5 anos); 12 e 22 anos do 1° ciclo
Ano(s) de
escolaridade a
abranger
3 Implementar mecanismos de diagnéstico e intervengao precoce

Designacao da medida

4.
Objetivos a atingir
com a medida

Melhorar os niveis de proficiéncia de leitura e escrita dos alunos dos 12 e 22 anos
Identificar as criangas que transitam da Educagao Pré-Escolar para o 12 ano com
dificuldades ao nivel da consciéncia fonolégica

Identificar os alunos que manifestem as primeiras dificuldades na aquisicao do processo
de leitura e escrita

5.
Meta(s) a alcancar
com a medida

Conseguir que todos os alunos dos 12 e 2° anos apresentem, no final do ano letivo,
niveis satisfatorios ou muito satisfatorios de proficiéncia de leitura e escrita

6.
Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da medida

Implementar a coadjuvacao na Educagao Pré-escolar, junto dos grupos onde se
incluem criangas com dificuldades graves ao nivel da linguagem oral e da atividade
escrita

Incrementar estratégias/métodos alternativos de ensino da leitura e da escrita, com
recurso particular aos métodos digitais

Colocar em funcionamento em cada estabelecimento de ensino do 12 ciclo uma sala de
estudo direcionada exclusivamente para a recuperagao de alunos com dificuldades no
processo de leitura e escrita

7. .
Calendarizacio das Bienio 2016/ 2018
atividades
Departamento da Educagao Pré-Escolar
8.

Responsaveis pela
execucao da medida

Departamento do 1.2 Ciclo

Departamento de Educagao Especial e Apoio Educativo

9.
Recursos (crédito
horario utilizado ou
recursos necessarios
a implementacao da
medida)

5 Professores do grupo 110

1 Terapeuta da fala

1 Educador de infancia

26 tablets por estabelecimento de ensino

10.
Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacao da
execucao e eficacia da
medida

Taxa de sucesso a disciplina de Portugués no 12 e 2° anos, por trimestre
Numero de alunos frequentadores das salas de estudo
Numero de grupos/ turma com coadjuvagao no decorrer do biénio

11.
Necessidades de
formacao continua (*)

Formagao em contexto escolar para o grupo de recrutamento 110, no ambito da didatical
da leitura e da escrita
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1.
Fragilidade/problema
a resolver e
respetiva(s) fonte(s)
de identificacao

Pouca valorizacao da dimensao artistica nas aprendizagens dos alunos
Relatério de Avaliagcdo Externa das Escolas 2012 (IGEC), pagina 9
Referencial de Autoavaliagéo, pagina 6

Plano de Melhoria, pagina 5

2. e 2%e3%ciclos
Ano(s) de
escolaridade a
abranger
e  Criar um Centro de Criatividade, bem como o auditério AVEPF (a construir) de modo a
3 potenciar o desenvolvimento da oferta artistica

Designacao da medida

Desenvolver um projeto de oferta de clubes de ambito ludico-artistico e cultural

4,
Obijetivos a atingir
com a medida

Aumentar a frequéncia, por parte dos alunos, de atividades de enriquecimento do|
curriculo no dominio artistico e cultural

5.
Meta(s) a alcancar
com a medida

Garantir que, durante o biénio 2016-2018, 20% dos alunos dos 2% e 3° ciclos
frequentem atividades do dominio artistico oferecidas pela escola

6.
Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da medida

Oferta de atividades do dominio artistico para ocupacao dos tempos livres dos alunos
Construcao de um espaco fisico, auditério AVEPF, adequado a oferta de atividades do
dominio artistico;

Desenvolvimento de projetos artisticos dirigidos a comunidade local

7. e Biénio 2016/ 2018
Calendarizacao das
atividades
8. e Diretor

Responsaveis pela
execucao da medida

Departamento de Expressdes
Equipa de autoavaliagdo

e  Clube de teatro — 2 horas
9. ¢  Clube de artes — 6 horas
Recursos (crédito e  Professor dg prresséo dramatica
horario utilizado ou * Clubede musica — 7 horas
recursos necessarios *  Clube de cinema — 4 hOFaS
a implementacio da ¢  Clube da dz_anga e aer.oblca -2 .horas
medida) ¢  Clube de leitura, escrita e poesia — 4 horas
¢ Clube de fotografia — 4 horas
e Auditério AVEPF (a construir)
10 e Acompanhamento trimestral por parte da equipa de autoavaliacdo, numa perspetiva de

Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacao da
execucao e eficacia da
medida

reorientagdo estratégica da respetiva operacionalizagao

Numero de alunos que frequentam as atividades do dominio artistico oferecidas pela
escola

Numero médio de horas trimestrais frequentadas pelos alunos no centro de criatividade
Numero de atividades desenvolvidas no centro de criatividade dirigidas a comunidade
local

11.
Necessidades de
formacao continua (*)

Formagao em contexto escolar sobre expressdo dramatica e plastica
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1.
Fragilidade/problema
a resolver e
respetiva(s) fonte(s)
de identificacao

Incapacidade de dar a resposta a todas as sinalizac6es para os servicos de
Psicologia e Orientacao

Projeto Educativo, pagina 35

Contrato de Autonomia, pagina 13

2. Educacéo Pré-Escolar e todos os ciclos de ensino
Ano(s) de
escolaridade a
abranger
Dar resposta a todas as solicitagdes do Agrupamento em tempo Util
3

Designacao da medida

Dotar os servigcos de Psicologia e Orientagdo dos recursos necessarios

4,
Obijetivos a atingir
com a medida

Reforgar o papel dos servigos de psicologia e orientagdo na promogao de um ensino de
qualidade

5.
Meta(s) a alcancar
com a medida

Responder a 100% a todas as solicita¢gdes durante o biénio 2016/ 2018

6.
Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da medida

Acompanhamento sistematico de todos os alunos com Necessidades Educativas
Especiais

Aumento do numero de sessbes de Orientagcdo Vocacional, aprofundando o trabalho
desenvolvido

Acompanhamento de todos os alunos dos Cursos de Educagdo e Formagéo e
Vocacionais (turma de continuidade em 2016/ 2017)

Aumento do nimero de acgdes de informacgéo e sensibilizagédo junto das familias
Aumento da capacidade de resposta do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
(GAAF)

7. L
Calendarizacio das Bienio 2016/ 2018
atividades
8 Servigos de Psicologia e Orientagao

Responsaveis pela
execucao da medida

Conselho Pedagdgico

9.
Recursos (crédito
horario utilizado ou
recursos necessarios
a implementacao da
medida)

3 Psicologos
Responsavel do GAAF — 3 horas
1 Assistente Social

10.
Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacao da
execucao e eficacia da
medida

NUumero de alunos com Necessidades Educativas Especiais acompanhados por
trimestre
Aumentar em 20% o numero de sessodes de Orientacao Vocacional

Taxa de sucesso dos alunos encaminhados para a oferta do Agrupamento
Aumentar em 20% as agoes de informacao e sensibilizagao junto das familias
Aumentar em 20% o numero de horas semanais de funcionamento do GAAF

11.
Necessidades de
formacao continua (*)

Formagao em contexto escolar no ambito das medidas de intervengéo adequadas face
as dificuldades de aprendizagem e procedimentos de encaminhamento para apoio
especializado
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1.
Fragilidade/problema
a resolver e
respetiva(s) fonte(s)
de identificacao

Desvalorizacao da cultura escolar
Projeto Educativo, pagina 35

Plano de Melhoria, pagina 5
Contrato de Autonomia, pagina 13

2

. 2° e 32 ciclos
Ano(s) de
escolaridade a
abranger
3 Melhorar as condicoes fisicas e ampliar o acervo da BE/CRE-A, para que a mesma

Designacao da medida

seja um espaco de constru¢ao da cidadania e de valorizagéo da cultura escolar

4,
Obijetivos a atingir
com a medida

Aumentar a frequéncia da BE/CRE-A por parte dos alunos

Criar condigbes de orientacdo e acompanhamento aos alunos por parte dos
professores na BE/CREA

5.
Meta(s) a alcancar
com a medida

Aumentar em 20% a frequéncia dos espagos que integram o centro de recursos
educativos no biénio 2016/ 2018

6.
Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da medida

Criacdo de uma newsletter para difundir os recursos e servigos da biblioteca a
comunidade escolar e a comunidade local

Dinamizagcdo de atividades que promovam o espirito ludico como motor de
aprendizagens significativas e bem sucedidas

Dinamizagéo de atividades que promovam a formacéao de leitores criticos

Exploragcédo de conteddos multimédia sobre tematicas transversais que imprimam
coeréncia e coesao na transigao entre os varios anos e ciclos de ensino

Promocao da leitura digital

7. o
Calendarizacio das Bienio 2016/ 2018
atividades
8. Equipa da Biblioteca Escolar

Responsaveis pela
execucao da medida

Conselho Pedagégico

9.
Recursos (crédito
horario utilizado ou
recursos necessarios
a implementacao da

Equipa da Biblioteca Escolar — 10 horas

Orientagdo e acompanhamento de alunos — 30 horas
20 tablets 8™

Televisao TFT 50" + leitor de DVD

Auscultadores

medida) Livros digitais
Livros destinados a faixa etaria dos alunos dos anos de escolaridade a abranger
10. Taxa trimestral de frequéncia da biblioteca por parte dos alunos

Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacao da
execucao e eficacia da
medida

Taxa trimestral de requisi¢c@o de livros/ material multimédia

11.
Necessidades de
formacao continua (*)

Formagéao em contexto escolar: “O papel da Biblioteca na valoriza¢do da cultura
escolar’
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1.
Fragilidade/problema
a resolver e
respetiva(s) fonte(s)
de identificacao

Aumento do insucesso a medida que aumenta o ano de escolaridade,
constatando-se que as medidas de apoio nao surtem o efeito desejavel ao ponto
de contrariar a trajetdria de insucesso

Projeto Educativo, pagina 35

Plano de Melhoria, pagina 5

Contrato de Autonomia, paginas 10 e 13

2. e 2%¢ 3%ciclos
Ano(s) de
escolaridade a
abranger
e Implementar medidas diversificadas de apoio, aprofundamento e complemento do
3 curriculo e combate ao insucesso escolar

Designagéo.da medida

4.
Objetivos a atingir
com a medida

Diminuir a taxa de insucesso dos alunos

5.
Meta(s) a alcancar
com a medida

Aumentar em 2% a taxa global de sucesso escolar ao nivel dos resultados interno no|
decorrer do biénio

6 e Oferta de aulas de apoio/ coadjuvagdes semanais a Portugués e Matematica
Ativida&e(s) . e Oferta de apoios pedagdgicos a alunos com NEE, a Portugués e Matematica
desenvolver no e Oferta de clubes na area do aprofundamento/complemento curricular
ambito da medida . Qferta} de apoio especifico a alunos com diagnéstico compativel com situagcao de
dislexia
7. e Biénio 2016/ 2018
Calendarizacao das
atividades
e Diretor
8,- . e Conselho Pedagdgico
Responsaveis pela e Coordenadora da Educacéo Especial
execucao da medida e Conselhos de Turma
9. e Aulas de apoio/ coadjuvacdes a Portugués e Matematica — 40 horas
Recursos (crédito e Apoios a alunos com NEE — 20 horas
horario utilizado ou e Alunos com Dislexia — 4 horas
récursos necessarios ¢ Clubes de complemento/ aprofundamento do curriculo — 20 horas
a lmpI;rgzr::;;ao da e 1 Professor do grupo110 para apoio em contexto de sala de aula
i
10.

Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacao da
execucao e eficacia da
medida

Taxa de sucesso dos alunos abrangidos pelos apoios as disciplinas de Portugués e
Matematica
Taxa global de sucesso escolar ao nivel dos resultados internos

11.
Necessidades de
formacao continua (*)

Formagdo em contexto escolar no ambito do acompanhamento de alunos com
dificuldades de aprendizagem (Oficina - 25 horas)
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6- CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Acdo Estratégica do Agrupamento de Escolas de Pagos de Ferreira
constituira um desafio para todos os elementos da comunidade educativa dado que a
escola tem de construir-se numa cultura de partilha e de avaliagdo, o que exige também
um vasto processo de monitorizacdo, tendo em vista a qualidade do processo de ensino e
de aprendizagem.

Neste sentido, a equipa de autoavaliagcdo, o conselho pedagégico e o conselho geral
deste agrupamento serdao responsaveis pelo processo de monitorizacdo do referido
Plano, acompanhando o progresso das atividades propostas e avaliando o sucesso dos
objetivos delineados.

Assim, pretende-se o envolvimento e empenhamento de toda a comunidade educativa
na implementacdo das atividades a desenvolver, com abertura a uma monitorizacdo
indispensavel, com enfoque numa gestao pedagodgica de qualidade que valorize a imagem
da escola na comunidade e tenha um impacto significativo no percurso dos seus alunos.

Pacos de Ferreira, 22 de junho de 2016
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