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“Os modelos no ensino e na supervisdo sao muito
semelhantes a janelas e muros. Como janelas,
ajudam a expandir a visdo das coisas, a solucionar
problemas e a fornecer respostas dando-nos as
bases necessarias para funcionarmos como
investigadores e profissionais da prdtica. Como
muros, estes mesmos modelos servem para nos
limitar, para nos obstruir a visdo de outras
concec¢Oes da realidade, de outras percecdes e de
outras alternativas”.

(Sergiovanni e Starratt,1993, citado em Tracy, 2002: 26)
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Introdugao

AVF,PF A existéncia de procedimentos de Supervisdo Pedagdgica no AVEPF associados a
Lontratedeautenemighservagdo da pratica letiva integra-se num paradigma pedagdgico que assenta numa escola

reflexiva, em que os professores envolvidos podem e devem assumir funcdes de lideres nas
comunidades/érgdos em que se encontram inseridos e por consequéncia ajudam a promover a
discussdo, o confronto e a negociacdo de ideias acerca de aspetos tdo importantes como a
gestdo comunicacional, o clima de sala de aula e/ou o tipo de relagdo pedagdgica. Deste modo,
fomenta-se e rentabiliza-se a reflexao e a aprendizagem colaborativas, estimula-se o trabalho
cooperativo/entre pares, através da partilha de praticas, experiéncias e saberes, envolvendo
os docentes na reflexividade, no questionamento e na mudancga das suas praticas profissionais
e posturas organizacionais. Em ultima andlise, visa-se a melhoria dos niveis de sucesso dos
alunos, através da promocao de praticas pedagdgicas consensualizadas em ldgicas de trabalho
cooperativo e assentes na convergéncia e adaptacao as necessidades identificadas no contexto
AVEPF.

Em consonancia com este paradigma e para se poder obter os resultados desejados,
tem de existir na supervisdo uma etapa onde se incluem as analises e as eventuais correcdes
dos procedimentos realizados, promovendo uma espécie de autorregulacdo na pratica letiva.
Para que isso aconteca é necessdrio que a a¢do supervisora seja interiorizada pelos sujeitos
supervisionados, produzindo assim um efeito autorregulador através da apreensao do discurso
e incitando-os de uma forma automatica a corrigirem-se e a manterem uma conduta
profissional. Ora, todos sabemos que essas transformacgdes nas praticas pedagdgicas ndo se
d3do repentinamente mas sim sob a atencdo compreensiva de um “mestre” ou de alguém em
guem se confia e que possa ser visto como um “amigo critico”.

S6 nesse momento é que a supervisdo pedagdgica ultrapassa a etapa, importante, da
observacdo da pratica letiva em contexto de sala de aula para se constituir numa oportunidade
de regulacdo de praticas. Neste sentido, o olhar critico do supervisor, comunicando sempre
com corregao e ética e conservando o anonimato da informagao que possui, estimula pela via
da reflexdo conjunta a discussdo sobre os pontos a melhorar, problematiza questdes
consideradas pertinentes, motiva no sentido da mudanca de praticas e, em conjunto com a
assembleia de docentes (Departamento e/ou Grupo Disciplinar) encontram solugbes em
ordem a responder a questdo essencial — Como é que, em sala de aula, o professor podera
mobilizar melhor os seus alunos para o processo de ensino-aprendizagem?

1. Codigo de Etica

Conscientes de que as boas praticas supervisivas assentam em procedimentos ajustados
ao nivel da ética e a deontologia profissionais, no ano letivo 2015-2016 foi aprovado no
Conselho Pedagdgico do AVEPF um Cddigo de Etica na Relagdo Supervisiva que a seguir se
reproduz:
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CODIGO DE ETICA NA RELAGCAO SUPERVISIVA
AV r P I_@uadro 1 — Deveres do professor supervisor para com o professor supervisionado

Atitude

Contrat

Modo de operacionalizar

Respeito pela dignidade pessoal do
professor supervisionado, reconhecido e
valorizado na sua condigdo de Outro

Revelando capacidade e disposi¢do para produzir juizos equitativos e para
a escuta sensivel, ativa e ponderada

Consideragdo positiva

Revelando capacidade e disposigdo para reconhecer e valorizar os polos
de qualidade e exceléncia do desempenho, evitando subordinar o ato
avaliativo a dete¢do do erro e da falta

Confianga e compromisso

Revelando capacidade e disposi¢cdo para atuar numa base de
reciprocidade e com disponibilidade para prestar apoio e orientagdo no
Admbito de tarefas de supervisdo pedagdgica

Imparcialidade e discrigdo profissional

Revelando capacidade e disposi¢do para aplicar os dispositivos
processuais conducentes a uma utilizagao correta dos resultados, em
coeréncia com os valores e os propdsitos previstos e explicitos

Autenticidade e integridade

Revelando capacidade e disposigdo para o autoquestionamento,
sujeitando as suas préprias intengdes, convicgdes e evidéncias a um
processo de exame critico

(Adaptado de BAPTISTA, Isabel (2011) — Etica, Deontologia e Avaliagio do Desempenho Docente. Lisboa: Ministério da Educagdo. p.37-38)

Quadro 2 — Deveres do supervisionado para com o supervisor

Atitude

Modo de operacionalizar

Respeito pela dignidade pessoal do
supervisor

Revelando capacidade e disposigdo para reconhecer, aceitar e valorizar a sua
posi¢do na relagdo supervisiva

Cooperagdo e partilha

Revelando capacidade e disposigao para ser supervisionado, para expor,
discutir e melhorar os elementos que estruturam e caracterizam o seu
desempenho profissional

Profissionalidade e profissionalismo

Revelando capacidade e disposigdao para equacionar o seu desempenho para
14 dos interesses e motivagGes individuais, numa perspetiva de assuncdo de
responsabilidade em relagdo a missdo social da escola e ao bem profissional

Responsabilidade e solidariedade

Revelando capacidade e disposi¢do para acolher e analisar as
recomendagdes e 0s juizos supervisivos, integrando-os num projeto de
desenvolvimento pessoal, profissional e institucional

Autenticidade e integridade

Revelando capacidade e disposi¢do para o autoquestionamento, sujeitando
as suas proprias intengdes, convicgdes e evidéncias a um processo de exame
critico

(Adaptado de BAPTISTA, Isabel (2011) — Etica, Deontologia e Avaliagdo do Desempenho Docente. Lisboa: Ministério da Educagéo. p.37-38)

Para que os efeitos da pratica da supervisdo pedagdgica entre os docentes do AVEPF possa
atingir plenamente todo o seu potencial, é necessario que os professores envolvidos interiorizem

estes principios e os apliquem na pratica supervisiva.
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2. Orientag0es para a operacionalizagdo da Supervisdo Pedagdgica no Agrupamento de

AV r P F Escolas de Pagos de Ferreira

Contrat

2.1.De acordo com os documentos orientadores e com as deliberacdes do Conselho
Pedagdgico, a Supervisdo Pedagdgica no AVEPF assume varias formas:

2.1.1. Supervisiao Documental

a. A supervisdo documental é efetuada pelas estruturas intermédias, de
modo formal ou informal, nas suas horas de coordenacgao;

b. A supervisdo documental é realizada com base nos documentos
elaborados em conjunto pelos docentes de um mesmo grupo
disciplinar e partilhado entre eles;

c. Estetipo de supervisdo incide sobre:

planificagdes a longo, médio prazo e curto prazo/aula;
construcdes curriculares (horizontais e verticais);

concecdo e elaboragdo de materiais pedagdgicos;

concecao e elaboragdo de fichas de diagndstico e formativas;

® oo T oo

utilizacdo de diferentes técnicas e instrumentos de avaliacao,

adequando-os as finalidades que Ihes presidem;

f. resultados das avaliacdes de final de periodo e reflexdes
acerca dos resultados escolares das turmas;

g. regulacdo das praticas de ensino com vista a consolidagdo

e/ou reajustamento de estratégias que conduzam a melhoria

das aprendizagens.

2.1.2. Supervisao da Pratica Letiva

De acordo com as idiossincrasias proprias de cada nivel de ensino, no AVEPF a
Supervisao Pedagdgica da pratica letiva operacionaliza-se de maneira distinta no
Departamento de Educacao Pré-Escolar relativamente aos restantes Departamentos.

A. “Pare, Escute e Olhe!” — Departamento de Educagdo Pré-Escolar

A participacao do Departamento de Educac¢do Pré-Escolar na Supervisdao Pedagdgica do
AVEPF assenta num histérico de prdaticas internas, até aqui invisiveis e ocultas, mas que,
observadas a partir desta nova perspectiva ganham em conteudo e eficacia. Dai a designagao
deste processo — “Pare, Escute e Olhe!”.

Assente num pressuposto que se respalda num ambiente de reflexdo partilhada e na
consciencializacdo de que, como Ndvoa demonstrou, “ninguém pode refletir sozinho e que o
outro é sempre necessario”, impde-se valorizar o que ja existe no AVEPF e, especialmente
neste nivel de ensino, continuar a valorizar a relagdo afetiva como forma de criar
oportunidades de crescimento pessoal, assente no equilibrio emocional do docente/educador,
ajudando a construir um clima de confianca e de apoio nas situa¢des de desafio como forma
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de desenvolver no supervisionado uma atitude de responsabilidade pela qualidade do seu

AV K P Pesempenho.

E assim que se nos coloca a questdo: Qual o contributo da supervisdo para a melhoria

das praticas na educacdo de infancia?

Sendo um nivel de ensino que se caracteriza pela monodocéncia, a opc¢do pelo modelo
de apoio em grupo pareceu, desde logo, ser o mais benéfico na medida em que proporciona
um maior envolvimento de toda a equipa docente, permitindo enriquecer as praticas da
equipa pedagodgica, a partir da prépria experiéncia de cada um e do dominio técnico
evidenciado. Neste sentido, e tal como sugerem Thomas Sergiovanni e Robert Sarrat (2002),
“todos os que estdo na escola sdo supervisores” uma vez que contribuem e ajudam a construir
uma escola melhor. Nessa qualidade, todos convergem e contribuem para observar a
organizacao do grupo e a sua gestao, observando a divisdo de tarefas e de responsabilidades,
ao mesmo tempo que ao coordenador permite ir exercendo as suas funcdes e estabelecendo a
ligacdo entre todos os elementos envolvidos.

Através deste modelo de operacionalizacdo da Supervisdao Pedagdgica, procura-se
responder, de forma mais ajustada, as necessidades subjacentes ao desenvolvimento
profissional deste nivel de ensino, necessariamente bem diferente dos 12/29/32 CEB,
especialmente num momento do debate em que coloca cada vez mais em cima da mesa a
possibilidade de caminharmos para uma escolarizacdo precoce na educagdo pré-escolar.
Conscientes deste debate, a elaboragdo/construcdo desta tabela revela ndo sé a perspetiva,
concecdo e praticas das educadoras do AVEPF, como também oferece a cada uma delas o
posicionamento para saber lidar com as pressdes e condicionantes existentes a volta da
educacado pré-escolar. Dai a designacdo deste processo: “Pare, Escute e Olhe!”.

Assim, em cada escola, no final da realizacdo de uma atividade inscrita no PAA
previamente seleccionada pela coordenadora de Departamento, o grupo de educadoras ird
reunir-se para, em conjunto, fazer uma avaliacdo global da atividade desenvolvida assente
numa reflexdo acerca da mesma e concretizada na redaccdo de um texto com as
caracteristicas de uma “Narrativa de educadora”. Este texto deve ser preenchido numa tabela
de reflexdo acerca da Supervisdo Pedagdgica, como, em seguida, se apresenta, devendo ser,
no final do periodo letivo correspondente, entregue pelo Coordenador do Departamento de
Educacdo Pré-Escolar ao coordenador do dossié de Supervisdo Pedagégica.

Quadro 3 — Tabela de Reflexdo acerca da Supervisdo Pedagodgica — Pré-Escolar

NARRATIVA DE EDUCADORAS

ATIVIDADE
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SCOLA
AV [Fpems
DATA E HORA
EDUCADORAS
ENVOLVIDAS
Obser
Descrigdo da vagoe
Atividade e seus s:
objetivos
principais
Trabalho
Colaborativo
Relagdo
Pedagdgica
Reflexdo Final
B. “Olhares Cruzados” — 19, 22, 32 CEB
Visando promover a melhoria dos niveis de sucesso dos alunos do AVEPF através do
envolvimento de todos os docentes na reconstrucdo e problematizacdo das suas culturas
profissionais em dire¢do a padrées de melhoria e de desenvolvimento profissional e
organizacional mais contextualizados e sustentados, ao mesmo tempo que se procura
estimular e desenvolver nos docentes atitudes, praticas e posturas auténomas, participativas e
colaborativas, respaldadas em conceitos como reflexividade e autonomia, de acordo com as
deliberagGes do Conselho Pedagdgico, nos 12. 22 e 32s CEB a Supervisdo Pedagdgica da pratica
letiva pode ser efetuada em duas modalidades, igualmente vélidas do ponto de vista dos fins
gue se pretendem, a saber:
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e Modalidade 1 — supervisdo pedagdgica vertical com momentos de observagdo de

AVFPF aulas realizadas pelas estruturas pedagodgicas intermédias — coordenadores de

4595-202 Meixomil

Rua da Escola Preparatoria, 152 gabinetedodiretor@avepf.pt 8
C 255861 751 % REPUBLICA
PORTUGUESA

¥ htp/iwww.avepf pt

departamento/subcoordenadores de grupos disciplinares —, de acordo com as
orientagdes emanadas pelo Conselho Pedagdgico.

o Estdo neste caso, os docentes em inicio de carreira e em periodo probatério
e/ou os professores das turmas com maiores niveis de insucesso no sentido de
apoiar e acompanhar o seu trabalho pedagédgico, de forma a exercer o seu
papel de regulador do processo de ensino-aprendizagem. Do mesmo modo,
este drgdo procederd a observacao das aulas sempre que o Diretor assim o
entender;

o A observacdo de aula é precedida por uma reflexao prévia sobre os contextos
da ocorréncia e concluida através de uma reflexdao conjunta sobre os aspetos
relativos as praticas pedagdgicas e os resultados alcancados;

e Modalidade 2 ou IntervisGo Pedagdégica — conce¢do mais democrdtica da supervisdo
qgue valoriza uma cultura colaborativa, de partilha de conhecimentos e uma atitude
reflexiva com efeitos muito positivos no desenvolvimento dos profissionais e da
propria organizacdo. Realizada por pares que, assim, se constituem como ‘amigos
criticos’, geradores de ‘Olhares Cruzados’, implicando a constituicdo voluntdria de
pares pedagodgicos que podem ser da mesma area/ciclo ou de areas/ciclos diferentes.

o Cada elemento do par pedagégico deve potenciar as possibilidades de
cruzamento de hordrios entre si de forma a, sempre que possivel, ndo ter que
permanecer na escola fora do seu horario;

o Cada elemento do par observard 1 aula, o que corresponde a um total de 2
aulas (o que corresponde na pratica a 6 tempos no final do processo). A
observagdo de aula é precedida por uma reflexao prévia sobre os contextos da
ocorréncia e concluida através de uma reflexdao conjunta sobre os aspetos
relativos as praticas pedagadgicas e os resultados alcangados.

A observacdo de aulas/atividade letiva no ambito da SP contempla 3 fases distintas: a
Pré-observacao; a Observacdo e a Pds-observacao.

Fase da Pré-observacao (50 minutos) — o professor observado caracteriza a turma a
observar, apresenta os seus principais problemas (tipo de alunos; existéncia de NEE’s;
problemas de comportamento, etc.) e mostra as solugdes encontradas (planificagdo,
estratégias, materiais, etc.). Este momento pode ser apresentado ao professor observador por
via eletrénica de modo a que este possa intervir no sentido de auxiliar na resolugdo de
problemas e na sua desmistificacdo, em ordem a promover o sucesso educativo da turma.
Desse modo, como que se planifica conjuntamente a estratégia de observagdo: O qué? Como?
Quando observar?

Fase da Observacao de Aula (50 minutos) — o olhar critico do professor supervisor
centra-se no Clima de sala de aula e na Relagdao Pedagdgica, observando aspetos como:
gestdo da indisciplina; resolucdo de conflitos; como seleciona as questdes de acordo com os
conhecimentos dos alunos? Capacidade de lidar com o nao planificado; ritmo da aula; eficacia
das aprendizagens dos alunos; como lida com o fracasso dos alunos? De que modo promove a
autoestima? Tipo de relacionamento entre professor/aluno; preocupagdes com o ensino mais
individualizado; pedagogia diferenciada em sala de aula; o docente preocupa-se em sair do
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espaco junto ao quadro e deslocar-se até aos alunos?; entusiasmo e envolvéncia na dinamica

AV r P }de sala de aula; capacidade de captar a atenc¢do dos alunos; .

Fase de Pds-Observacdo (50 minutos) — Apds debate de ideias e observacgdo critica de
pontos de vista, segue-se o preenchimento em conjunto do documento aprovado em sede de
Conselho Pedagdgico. O preenchimento deste documento pode implicar uma reflexdo
conjunta, escrita a quatro maos, implicando, assim, a eliminacdao da separacdao dos espacos
‘Professor Supervisor”; “Professor Supervisionado”.

Quadro 4 — Tabela de reflex3o acerca da aula observada no mbito da SP*

DISCIPLINA

ANO/TURMA

DATA E HORA

Reflexdo conjunta Professor Supervisor Professor Supervisionado
dos participantes

Pontos Fortes

Pontos A Melhorar
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Em suma, no processo de SP em vigor no AVEPF, ndo interessa apenas a observacao
avulsa das aulas, mas antes os procedimentos reflexivos a ele associados, pelo que uma aula
observada ndo corresponde apenas a 50 minutos, mas implica a multiplicacdo de 50 minutos
por 3, o que equivale a um total de 150 minutos.

Os docentes intervenientes no processo de SP/Interviséio Pedagogica, apos
preencherem a tabela de reflexdo acerca da aula observada no ambito da SP de acordo com o
modelo previamente apresentado e aprovado em Conselho Pedagdgico, logo que possivel,
devem entrega-lo ao Subcoordenador do respetivo Grupo Disciplinar que, em seguida, o
devera encaminhar para o Coordenador do Departamento Curricular correspondente.

Para além desta tabela, os docentes intervenientes no processo de Supervisao
Pedagdgica do AVEPF podem, se assim o entenderem, entregar uma reflexdo mais
desenvolvida acerca da experiéncia em que estiveram envolvidos.

Compete aos Coordenadores dos diferentes Departamentos Curriculares, no final de
cada periodo letivo, encaminhar por email os documentos recebidos para o coordenador do
dossié de Supervisao Pedagdgica que, a partir deles, devera elaborar o respetivo relatdrio.

1 . . ~ . . .

Para maior comodidade de reflexdo, sempre que os docentes envolvidos assim o entenderem, a linha
central da tabela de reflexdo que separa ‘Professor Supervisor/Professor Supervisionado’, pode ser
eliminada.
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AV r P r 3. Operacionalizagdao da SP no AVEPF

Rua da Escola Preparatoria, 152
4595-202 Meixomil

¥ htp/iwww.avepf pt

No Departamento de Educagdo Pré-Escolar, a Supervisdo Pedagdgica inicia-se com a
selecdo pela coordenadora de Departamento de uma atividade inscrita no PAA. Depois
da sua realizacdo, em cada escola, o grupo de educadoras ird reunir-se para, em
conjunto, fazer uma reflexdo acerca da mesma, construindo uma “Narrativa de
educadora”. No final do periodo letivo correspondente, a Coordenadora de
Departamento enviara por correio eletrénico estas tabelas devidamente preenchidas
ao gestor do dossié de Supervisao Pedagdgica;

No 12 CEB (ensino de monodocéncia), serad feito um cruzamento de horarios entre
docentes para que nenhum dos elementos tenha que permanecer na escola fora do
seu hordrio. Assim, sempre que possivel, na semana em que os pares pedagdgicos
tiverem momentos de intervisao, estes utilizardo os 150m de TE para este efeito;

Os docentes do 12 CEB envolvidos no processo de intervisdo deverdo preencher em
conjunto a Tabela de reflexdo acerca da aula observada no ambito da SP (Quadro 4),
enviando-a por email a Coordenadora de Departamento. Por sua vez, a Coordenadora
de Departamento encaminhard, por correio eletrénico, o material recebido ao gestor
do dossié de Supervisdo Pedagdgica;

Nos 22 e 32 CEB, no final do ano letivo, cada Grupo Disciplinar deve ter um total de 2
aulas observadas (o que corresponde a 6 tempos letivos — fase de pré-observacéo;
observagdo; pds-observacao);

Todas estas 2 aulas observadas deverao preferencialmente ser realizadas no ambito da
Modalidade 2/Intervisdo Pedagdgica, implicando a constituicdo voluntéria de pares
pedagdgicos que podem ser da mesma area/ciclo ou de areas/ciclos diferentes;

As aulas em regime de coadjuvacdo podem ser utilizadas para o processo de
supervisdo pedagodgica;

Nesta modalidade 2/Interviséo Pedagdgica, deve dar-se um particular acolhimento a
constituicdo de pares pedagdgicos no seio do mesmo Conselho de Turma e/ou Equipa
Pedagdgica de forma a poder proporcionar um nivel mais aprofundado de
reflexividade com a inerente alteragao de praticas docentes;

Se ndo existirem docentes voluntarios no ambito do Grupo Disciplinar, sera o
Subcoordenador do Grupo Disciplinar o responsavel pelo processo supervisivo que
passara a ser efetuado através da Modalidade 1;

As aulas a observar pelo Subcoordenador de Grupo Disciplinar por indicagdo do
Diretor do AVEPF ndo entram neste total;

Todas as tabelas preenchidas pelos docentes, no final do periodo Iletivo
correspondente, devem ser entregues via email ao Subcoordenador de Grupo
Disciplinar que, por sua vez, as encaminhara ao Coordenador de Departamento;

O Coordenador de Departamento devera envia-las por correio eletrénico, ao gestor do
dossié de Supervisao Pedagdgica;

Durante o 12 periodo letivo, deverd ser elaborada a planificagdo das atividades
supervisivas no seio dos diferentes Grupos Disciplinares, a partir do preenchimento do
seguinte documento de planificacdo:
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Quadro 5 — Planificagdo da SP por Grupo Disciplinar

AV E I" I auLas Mancha Professores | Tipologia® | 12 Per.’ 22 Per. 32 Per.
Contrato de Autohomi Horéria/Data’ | envolvidos®
Aulal
(Modalidade
2)

Aula 2
(Modalidade
2)

Qutra ...

Este é o Unico documento em que surge o nome dos docentes envolvidos. Todos os
restantes documentos em uso nos procedimentos supervisivos no AVEPF devem manter-se
anonimos. Apenas o Coordenador de Departamento e os Subcoordenadores dispdem desta
informacdo, necessdria para o exercicio das suas competéncias.

Todos os documentos preenchidos e produzidos no ambito da SP devem ser enviados no
final de cada periodo para o coordenador deste dossié de modo a permitir a elaboracdo do
respetivo relatdrio de atividades trimestral. Este relatério devera ser analisado e aprovado em
sede de Conselho Pedagdgico.

CONCLUSAO

Acreditamos que a dinamizag¢do dos procedimentos de Supervisdo Pedagdgica no AVEPF
terdo, a médio e a longo prazo, as seguintes vantagens:

e Promover a melhoria dos niveis de sucesso dos alunos do AVEPF através do
envolvimento dos docentes na reconstrucdo e problematizagdo das suas culturas
profissionais em dire¢do a padrdes de melhoria e de desenvolvimento profissional e
organizacional mais contextualizados e sustentados;

e Estimular o trabalho cooperativo/entre pares (partilha de praticas, experiéncias e
saberes), envolvendo os docentes na reflexividade, no questionamento e na mudanga
das suas praticas profissionais e posturas organizacionais, através da promogao de
praticas pedagdgicas consensualizadas em légicas de trabalho cooperativo e assentes
na convergéncia e adaptagdo as necessidades identificadas no contexto AVEPF;

’0s docentes, se se sentirem mais confortdveis com isso, podem optar por escrever uma data especifica
ou apresentar a mancha horaria na qual, naquele periodo, podem vir a ter a aula observada (ex.
quartas-feiras, as 10:30h). Com isto, pretende-se evitar que as aulas possam ser encenadas.

* Devem escrever o nome dos professores cujas aulas vdo ser observadas.

* Escolher de entre as seguintes hipdtese: CT (docentes pertencentes ao mesmo Conselho de Turma);
1GD (docentes pertencentes ao mesmo Grupo Disciplinar); 2GD (docentes pertencentes a Grupos
Disciplinares diferentes).

> Deve colocar-se uma cruz no periodo letivo em que a observacgdo ira ocorrer.
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e Facilitar o acompanhamento e a monitorizagao da relagdo pedagdgica, retirando todas
AV r l’) F as potencialidades do trabalho entre pares, orientando-o no sentido da qualidade, do
- desenvolvimento e da transformacao;

e Promover, estimular e desenvolver nos docentes AVEPF atitudes, praticas e posturas
autéonomas, participativas e colaborativas, respaldadas em conceitos como
reflexividade e autonomia.

BIBLIOGRAFIA

ALARCAO, I. e TAVARES, J. (2003). Supervisdo da Prdtica Pedagdgica. Uma Perspectiva

de Desenvolvimento e Aprendizagem. Coimbra: Almedina.

NEVES, M. C. G. M. F. (2014) — O Papel da Supervisdo na Emergéncia de Uma Escola
Reflexiva: um Estudo de Caso. Universidade Aberta; Mestrado em Supervisdo Pedagdgica.

https://repositorioaberto.uab.pt/bitstream/10400.2/3905/1/Disserta%C3%A7%C3%A30%20Mari

a%20Neves%20-%20vers%C3%A30%20final.pdf

NOVOA, Anténio. (1999). Seis apontamentos sobre supervisdo na formagdo.
Comunicacdo apresentada no | Congresso Nacional de Supervisdo na Formacao. /n Actas
do | Congresso Nacional de Supervisdo na Formacdo - Contributos Inovadores. Aveiro:
Universidade de Aveiro. Disponivel em

http://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/689/1/21162 1-cns 00001-00010.pdf  (acesso

outubro 2012).

ROLO. Ménica. (2014). A Supervisdo na Educagdo de Inféncia: estudos de caso na
Rede Particular e Cooperativa. Dissertacdo de Mestrado. ESE de Santarém. Disponivel em

http://repositorio.ipsantarem.pt/bitstream/10400.15/1875/1/Supervisao%20El Monica%

20Rolo_Final.pdf (acesso outubro 2018).

SERGIOVANNI, Thomas J. & SARRAT, Robert J. (2002). Supervision. A Redefinition. 72

ed. Boston: MacGrawHill.
TRACY, J. (2002). Modelos e Abordagens. In J. Oliveira-Formosinho (org.), A Supervisdo na
Formacgdo de Professores I. Da sala a escola (pp. 19-92). Porto: Porto Editora.

TRINDADE, V. (2007) - Métodos e Técnicas de Observacgdo, Orientacdo e Avaliacio (em
Supervisdo). Lisboa: Universidade Aberta.

Rua da Escola Preparatoria, 152 gabinetedodiretor@avepf.pt 12
4595-202 Meoxomil .
' (255881751 REPUBLICA ouercho
/ PORTUGUESA

¥ htp/iwww.avepf pt fax: 255003 237


https://repositorioaberto.uab.pt/bitstream/10400.2/3905/1/Disserta%C3%A7%C3%A3o%20Maria%20Neves%20-%20vers%C3%A3o%20final.pdf
https://repositorioaberto.uab.pt/bitstream/10400.2/3905/1/Disserta%C3%A7%C3%A3o%20Maria%20Neves%20-%20vers%C3%A3o%20final.pdf
http://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/689/1/21162_1-cns_00001-00010.pdf
http://repositorio.ipsantarem.pt/bitstream/10400.15/1875/1/Supervisao%20EI_Monica%20Rolo_Final.pdf
http://repositorio.ipsantarem.pt/bitstream/10400.15/1875/1/Supervisao%20EI_Monica%20Rolo_Final.pdf

